praktiska rad som fungerar

Vill du kunna salja foretaget? 3 satt att minska personberoendet
och Oka vardet

Du kanner kunderna, kan affdrerna och vet vad som behdéver géras nar nagot kor ihop sig. Ofta gar
det snabbast att |0sa det sjalv.

Det ar en styrka. Men den dag du vill sdlja kan samma styrka bli en svaghet.

En kopare tittar inte bara pa resultat och kundlista. De vill se ett féretag som kan fortsatta leverera,
utvecklas och tjana pengar dven nar dgaren sa smaningom kliver at sidan. Ju mer sjdlvgaende
foretaget ar, desto mer attraktivt blir det.

Om avgorande kunskap, kundrelationer och beslut sitter hos en enda person féljer
beroendet med in i affiren. Da behdver den personen ofta ocksa fo6lja med - dtminstone
under en tid.

Det ar darfor aldrig for tidigt att borja bygga ett saljbart foretag. Och du behdver inte
borja med nagon stor exitplan. Borja med personberoendet.

1. Flytta beslut - inte bara arbetsuppgifter

Ekonomichefen skéter ekonomin, projektledarna driver projekten och saljarna tar hand om
kunderna. Andd kommer fragorna: "Kan jag géra sa har?" och "Vad tycker du?"

Skriv under en vecka ner vilka fragor och beslut som faktiskt landar hos dig. Valj sedan tva eller tre
aterkommande beslut som nagon annan kan ta och tydliggér mandatet.

Att delegera arbetsuppgifter utan att samtidigt delegera beslut ar ett ganska effektivt satt att
fortsatta vara flaskhals.

2. Hitta de kritiska personberoendena
Titta sedan pa resten av organisationen. Vem &ger relationen med den viktigaste kunden? Vem kan
kalkylen? Vem kan systemet som ingen annan riktigt forstar?

Lista era viktigaste kunder, leverantorer och kritiska arbetsfldden och skriv vem verksamheten ar
beroende av inom varje omrade.

Dyker samma person upp flera ganger har du hittat en risk. Borja dar — bygg backup, dela
kundrelationer och se till att viktig kunskap inte bara sitter i huvudet pa en person.

3. Gor fyraveckorstestet
Forestall dig att du ar borta fran foretaget i fyra veckor. Utan telefon.

Vem leder? Vem prioriterar nar allt inte hinns med? Vem foljer upp ekonomin, hanterar storkunden
och fattar beslut nar nagot gar snett?

Dar svaret ar "jag" eller "ingen aning" har du hittat nasta sak att ta tag i.

Att bygga ett saljbart foretag handlar alltsa inte bara om den dag du faktiskt vill sdlja. Du bygger
samtidigt en mindre sarbar organisation, far fler som kan ta ansvar och frigér mer av din egen tid.
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Det ar aldrig for tidigt att bérja bygga ett sdljbart foretag. Det virsta som kan hinda ar att du far
ett battre féretag att behalla.

Vill du fa syn pd var personberoendet finns i ditt féretag? Vi pa VD-stédet hjdlper gdrna till att hitta
var det dr klokast att bérja.
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