praktiska rad som fungerar
Nir foretaget gar bra men du sjéilv tappat gnistan

Det ar en mérklig kénsla: Foretaget gar egentligen ganska bra. Kunderna finns, faktureringen
rullar och medarbetarna gor sitt jobb. Utifran ser allt stabilt ut. Anda sitter du dér en tisdag
kvéll och kénner att nagot skaver; Du gér inte runt i panik, det brinner inte verallt men
nagonting har blivit... platt.

Nér vi pa VD-stodet moter dgarledda foretag i det vi kallar ”Hack 2”, fasen dir utvecklingen
stannat av, dar det hir en kénsla vi kdnner igen vialdigt vél. Det finns till och med ett ganska
traffande uttryck for det: unfulfilled entrepreneur. Entreprendren som lyckats bygga ett
fungerande foretag men som sjélv tappat energin langs végen.

Och det &r latt att forsta varfor.

I borjan av foretagets resa dr néstan allt enkelt. Inte latt, men enkelt. Det finns en tydlig
riktning framat. Varje ny kund kédnns viktig. Varje framsteg mirks direkt. Besluten gar snabbt
och tempot dr hogt. Foretaget drivs av energi, vilja och nérhet till verksamheten.

Sedan vixer bolaget. Fler ménniskor ska samordnas. Fler frigor hamnar pd ditt bord.
Administrationen 6kar. Det som tidigare 16stes vid kaffebordet kraver plotsligt moten,
uppfoljning och struktur. Och ndgonstans dér fordndras ocksé din roll, ofta utan att ndgon
riktigt marker det.

Du gar fran entreprendr till problemldsare. Det som en géng gav energi borjar mer kénnas
som plikt. Inte for att du slutat bry dig utan for att foretaget 1dngsamt gatt fran utveckling till
forvaltning.

Det luriga &r att den hér fasen séllan ser ut som en kris.

Tvartom. Foretaget fungerar ofta ganska bra. Det dr darfor s& manga blir kvar hir linge. Men
under ytan borjar energin sakta forsvinna. Tempot sjunker. Initiativkraften i organisationen
minskar. Ledningsgruppen (om det finns ndgon) fastnar i operativa fradgor och VD kénner sig
allt mer ensam i besluten.

Vi ser ocksa att manga borjar tvivla pa sig sjdlva i den hér fasen; Har jag tappat drivet? Borde
jag vara ndjd nu? Ar det mig det ir fel pa?

Men oftast handlar det inte om personen. Det handlar om att foretaget har vuxit ur sitt gamla
sdtt att fungera. Det som tog verksamheten hit ricker inte langre for nista steg.

Det dr har manga gor misstaget att forsoka 10sa situationen genom att springa édnnu fortare.
Fler moten. Mer kontroll. Nya system. Men problemet dr séllan att ménniskor jobbar for lite.
Problemet &r oftare att riktningen blivit otydlig.

Nir vi arbetar med foretag i den hér fasen handlar det déarfor séllan om stora revolutioner. Det
handlar mer om att skapa ny energi genom tydlighet. Tydligare prioriteringar. Roller som
fungerar i praktiken. En ledningsgrupp som bérjar dra at samma hall igen. Och kanske
viktigast av allt - att VD far tillbaka tid att tdinka framét istéllet for att bara reagera pa
vardagen.

For det gar faktiskt att tycka att foretaget gar bra och samtidigt kéinna att man sjilv haller pa
att fastna. Det &r vanligare dn du tror.

Fragan ar bara hur lange du vill stanna dér.
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