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te och enskilda samtal med...
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VD-STODET ir ett nitverk
dar alla medlemmar &r ack-
rediterade av IIB, "Institute
for Independent business”.
1IB ér en icke vinstdrivande
stiftelse med uppgift att
framja utvecklingen av sma
och medelstora foretag SMF.
Detta sker bl.a. genom att
utbilda och ackreditera per-
soner som kan bista dessa
foretag. Institutet grundades
1984 i England. Verksamhe-
ten har nu vuxit till att omfatta
ca 3500 kollegor i 27 ldnder.
Introduktionen i Sverige
skedde 2004.

Utgivare:
VD-STODET
www.vdstodet.se
info@vdstodet.se

Rintan sinks. Beslut skjuts upp. Foretag varslar. Ar vi mitt inne i en lagkonjunktur? Aven om
vi dr forskonade fran den virsta Euro-krisen, sé kan vi inte undga att paverkas. Vi har en stor
export, som nér den bromsas upp, dven paverkar icke-exporterande foretag. Men det finns
alltid affarsmojligheter, dven 1 en lagkonjunktur. Sa det dr bara att kdmpa pa!

Ha en kort och koncis ldsning!

Vi pa VD-stodet

Varfor Multitasking inte fungerar

Just nu sd kanske du ldser VD-Stodet In-
formerar samtidigt som du pratar i telefon
och ldser igenom den senaste manadsrap-
porten. Du forsoker spara tid genom att
gora flera saker samtidigt, ”multitaska”.

Sanning ar den att du sldsar med tid. Joda,
visst genomfor du samtalet, laser nyhets-
brevet och kollar igenom manadsrapporten.
Men du kommer att tappa mycket informa-
tion och fokus.

Multitasking gor vi varje dag. Det dr svart
att undvika med all den information som vi
oversvdmmas av. Du tycker att du &r bra pa
multitasking, och det &r du till viss del ocksa.
Pé enklare saker. Men inte nér vi behover
koppla in hjarnan for mycket. Vart kortmin-
ne kan bara lagra 5-9 saker samtidigt.

Nér du forsoker gora tva olika uppgifter, och
var och en kriver en viss nivé av tanke och
uppmérksamhet, s faller multitasking isar.
Din hjdrna kan bara inte ta in och bearbeta
tva samtidiga, separata strémmar av infor-
mation och koda dem fullstindigt i korttids-
minnet.

Niér informationen inte kan bearbetas i kort-
tidsminnet, sd kan den inte heller ldggas

in i langtidsminnet for senare behandling.
Och om du inte kan ta fram den ur det langa
minnet, s kan du inte heller anvinda den.
Formodligen forsoker du att ldra dig négot
frén vad du gor, eller hur? Istéllet for att
hjilpa dig, sa gar multitasking emot dig. Det
gor dig mindre effektiv, inte mer.

Nér jag var pa Google, deltog jag i massor
av moten ddr andra hade sina bérbara datorer
Oppna. Det var inte sé att dessa manniskor
inte brydde sig om vad som sades. Det ar

bara det att de hade massor av andra saker
att gora, och att jonglera med flera uppgifter
samtidigt verkade som en bra idé. Det var
inte.

Snart stod det klart att manga ménniskor sak-
nade viktiga saker fran motena. De var inte
uppmirksamma péa vad som hinde omkring
dem eftersom deras hjérnor var upptagna.

Sa information som delades i mdtena hade
aldrig en chans att bryta sig in i deras korta
minnesbanker.

Ganska snart stod det klart att ha bérbara da-
torer 6ppna i moten var att sinka produktivi-
teten istdllet for att hoja den. Sa vi forklarade
nagra moten som laptop-fria zoner.

Multitasking kan vara dyrt ocksé — och far-
lig. Jag larde mig en léxa for nagra ar sedan.
Jag skrev ett SMS pa min telefon nér jag
stod vid ett stoppljus. Tyvérr missbedomde
jag avstandet mellan min bil och en framfor
eftersom jag inte var helt uppmarksam. Jag
slog 1 den andra bilen, men ingen skadades.
And3 var det den dyraste texten jag nigonsin
skickat. Och jag ldrde mig en ldxa.

Ar detta ett generationsproblem? Specifikt
alla vet barn dr béttre pd multitasking.”
Problemet? ”Alla” dr fel. Deras hjarnor,
sarskilt de granser som sétts av korttidsmin-
net, dr desamma som for vuxna. Aven om
ditt barn sédger att hon kan titta pA TV och
studera samtidigt, tro inte henne. Fokusering
ar mycket viktigt i livet.

(Linkedin/Forbes)
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Fem gyllene ledarskapsregler

Asa Bergman, vd Sweco Sverige, ir Arets
Ledarutvecklare. Hér dr hennes vag till det
goda ledarskapet

1. Skapa mening och sitt mal. Medarbetare
som forstar varfor de gor vad de gor presterar
och mar bra. Malen stakar ut vigen. Medarbe-
tarna maste forstd vad de forvéntas prestera,
bade kvalitativt och kvantitativt, och vad syftet
ar.

2. Ge feedback och coacha. Ge konstruktiv
feedback, bade berém och kritik, nir det ar
befogat. Som ledare ska du stilla frigorna, inte
ge svaren. Lat medarbetarna sjdlva komma
med l6sningarna. Spetsa till fragorna for att
hjilpa medarbetarna framéat. Da utvecklar du
medarbetarna och hjilper dem att bygga upp
sitt sjalvfortroende och du far mer sjdlvstindiga
och ansvarstagande medarbetare som blir mer
motiverade och presterar battre. Ga girna en

utbildning i feedback och coachning.

3. Kommunicera tydligt och enkelt. Anvind
raka formuleringar och vaga ta stillning. Sékra
att ditt budskap nétt fram, skapa dialog genom
att stilla fragor och vara lyhord for svaren.
Téank pa att kommunikation sker med alla sin-
nen. Var uppmérksam pa mottagarens reaktio-
ner.

4. Visa din glddje. Ett gott ledarskap vilar pa
goda relationer. Visa att du uppskattar motet
med andra ménniskor, kolleger, medarbetare
och kunder. Ett leende mots av ett leende.

5. Vaga reflektera over ditt eget ledarskap.
Fraga dig sjélv hur du fungerar, agerar och rea-
gerar 1 din roll som chef. Stéll sedan fragan till
dina kolleger och medarbetare.

(chef.se)

Fullgorande av primar forhandlings-

skyldighet

Ett foretag, som helt saknat kollektivavtal, har
den 31 maj 2010 hallit ett informationsmote
och enskilda samtal med arbetstagare om att
foretaget overvigde en omorganisation, inne-
birande uppséigning av viss personal. Samma
dag har foretaget gjort en forhandlingsfram-
stillan till en facklig organisation enligt 13 §
medbestimmandelagen.

Efter korrespondens mellan foretaget och orga-
nisationen har ett forhandlingsmote hallits den 9
juni 2010. Sammantradet har ajournerats. Dérefter
har viss mejlkorrespondens forekommit samma
dag och pa kvillen den 9 juni 2010 har foretaget
frantrétt forhandlingarna. Den fackliga organi-
sationen har hivdat att arbetsgivaren genom sitt
agerande har brutit mot sin férhandlingsskyldig-
het enligt 15 § medbestimmandelagen.

Arbetsdomstolen finner i sin dom att arbetsgiva-
ren till viss del brutit mot sin forhandlingsskyl-
dighet och utdomer ett allmént skadestand om 35
000 kronor.

Om en arbetsgivare helt saknar kollektivavtal, har
arbetsgivaren primér forhandlingsskyldighet
fore beslut om uppsigning pé grund av arbets-
brist gentemot samtliga berorda fackliga orga-
nisationer (13 § andra stycket medbestimmande-
lagen). Vid en primér férhandling infor beslut om
uppségning till foljd av arbetsbrist, géller vissa
sdrskilda regler med anledning av EU:s direktiv
(98/59 EG) om kollektiva uppsigningar.

En arbetsgivares allmdnna skyldigheter i en
medbestdmmandeforhandling kan beskrivas i
uttrycket att den fackliga organisationen ska ges
mdjlighet att sakligt bedoma och beméta arbets-
givarens forslag till atgiard. Daremot foreligger
naturligtvis inte ndgon skyldighet for arbetsgi-
varen att na fram till en uppgorelse/dverenskom-
melse i forhandlingsfragan.

I fallet konstateras att bakgrunden till det tdnkta
beslutet varit en akut ekonomisk kris och att fore-
taget inte varit skyldigt att ta fram annat material
eller underlag &n de konstateranden om ekono-
misk kris som gjorts. Ddremot anser domstolen
att arbetstagarsidan inte har givits saklig moj-
lighet att bedoma och bemdota arbetsgivarens
pastaenden om enskilda arbetstagares kompetens
vid turordningen. Vidare har arbetsgivaren brutit
mot punkten 4 ovan i 15 § andra stycket medbe-
stimmandelagen.

Arbetsgivaren har saledes inte fullt ut fullgjort sin
forhandlingsskyldighet enligt 15 § medbestdm-
mandelagen.

(Att notera: Har foretaget inte kollektivavtal eller
man vet om att ingen anstélld &r fackligt ansluten,
s behover man inte kontakta facket. Man maéste
dock vara mycket séker pa att ingen dr fackligt
ansluten.)

(talentumhr.se/AM)



