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Fa allt gjort pa 25

minuter

Det enda du behover for att bli
mer effektiv dr en penna, ett
papper och en dggklocka......

(sid 2)

Séa trinar du hjir-
nan ratt

Detta dr en fortsdttning
fran mars och april. Hér &r
ovningarna for dig som vill
forsta din hjérna pa djupet
och bli en dnnu béttre — och
mindre stressad — chef......

(sid 2)

VD-STODET ir ett nétverk
dér alla medlemmar &r ack-
rediterade av IIB, ”Institute
for Independent business”.
1IB é&r en icke vinstdrivande
stiftelse med uppgift att
framja utvecklingen av sméa
och medelstora foretag SMEF.
Detta sker bl.a. genom att
utbilda och ackreditera per-
soner som kan bistd dessa
foretag. Institutet grundades
1984 i England. Verksamhe-
ten har nu vuxit till att omfatta
ca 3500 kollegor i 27 lander.
Introduktionen i Sverige
skedde 2004.

Utgivare:
VD-STODET
www.vdstodet.se
info@vdstodet.se

Efter en lang seg vinter blev vi belonade med sommarvéder, sol och virme. Skont! Men ni
vet vil att det paverkar affarerna? Vackert vider gor folk mindre kdpbenédgna. Tiden dgnas at
tradgard, konstrundor, bad och andra utflykter istéllet for att shoppa. Ett nationalekonomiskt

fenomen...

Ha en kort och koncis lisning!

Vi pa VD-stodet

Beloning som motiverar

Ar hégre l6n, provision och bonus den
biista moroten? Inte for alla. Atminstone
inte om man ska tro raden av artiklar
som forsoker reda ut sambandet mellan
beloning och motivation pa arbetsplat-
sen.

Men vilka faktorer ar det da som gor med-
arbetare motiverade? Vad kan man erbjuda
istillet for rorlig 16n? Och hur skapar man
ett bra beloningssystem som bidrar till af-
farsmalen?

Antagligen beror det pa: 1) Dels pa vilken
typ av tjdnst som ska beloénas och hur utfort
arbete kan matas. — 2) Dels pa vad som ar
attraktivt och motiverar den enskilda med-
arbetaren — det kan variera stort och kan
ocksa bero pa arbetsuppgifter, utbildning,
alder och familjesituation.

Beloningssystemet dr i hog grad en strate-
gisk fraga. For det handlar ju om att bygga
upp ett system som far medarbetarna att
arbeta i linje med foretagets overgripande
mal. Darfor krivs det ett klart syfte och
att man skapar tydliga kopplingar mellan
malen och medarbetarnas insatser.

Involvera medarbetarna

Jag tror ocksa att det dr en fordel att in-
volvera medarbetarna i beloningssystemet
innan det borjar tillimpas — att géra dem
delaktiga i upplagget for att appellera till
deras inre motivation. Naturligtvis &r det
ocksa viktigt att klargdra vad som forvintas
att ingd i vanlig prestation, dvs. vad som
genererar vanlig manadslon, och vad som

ska premieras extra. Och inte minst: att fora
en diskussion om vad som kan vara lamp-
ligt som morot.

Nér medarbetarna kédnner att de far rétt
beldning for rétt insats och att de bidrar till
ett gemensamt mal kan det vara ett incita-
ment i sig. Regelbundna aterkopplingar om
vilken péverkan de anstélldas arbete har pa
foretaget ar dérfor en viktig sporre.

Nér man val har byggt upp ett belonings-
system ska det naturligtvis implementeras
och fa leva under en period sé att en fordnd-
ring i beteenden sker. A andra sidan far det
inte bli statiskt. Det ska finnas en plan for
hur man kan utveckla och fordndra det i
takt med tiden, malen och hur sammansatt-
ningen av medarbetarna ser ut.

Men f0r att dterga till den inledande fragan.
Vad ér det som gor medarbetare motive-
rade?

Ledarskapet har stor betydelse. Tydliga och
engagerade ledare ger motiverade medarbe-
tare. Foretagets uttalade vérderingar likasa.
Att vara anstélld hos en attraktiv arbetsgi-
vare, som ger den anstidllde mojligheter att
paverka sitt arbete och utvecklas, ér kanske
den starkaste kraften att rakna med.

Det finns alltsa en 1&ng rad motivations-
faktorer som spelar stor roll — utover de
monetdra beloningarna.

(Christina Sarand Sjostrand, vd Talentum
HR)
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Sid 2

Fa allt gjort pa 25 minuter

Det enda du behover for att bli mer effektiv ir

en penna, ett papper och en dggklocka.

Och inte hann jag med vad jag planerat i dag
heller ... Ténker du ofta s& nir du gar hem frén
jobbet kan du gora som Bertil Grauers, projekt-
ledare pa IT-konsultforetaget Sylog. Han arbetar
enligt Pomodorotekniken. Det enda du behover
ar en penna, ett papper och en dggklocka.

Du dndrade ditt arbetssatt radikalt néir du
hade list” Pomodorotekniken — Kan du foku-
sera i 25 minuter” av Staffan Noteberg. Hur
jobbade du innan dess?

»Jag blev stindigt avbruten av medarbetare, nya
uppgifter eller ny information. Det kdndes som
om jag inte fick ndgot gjort och det var frustre-
rande.«

Hur dndrades ditt arbetssitt?
»Pomodorometoden innebér att man varje dag
skriver en lista pé alla uppgifter man har framfor

sig, stort som smétt. Man delar in arbetsdagen i
25-minutersperioder. Da arbetar man koncentre-
rat. Sedan tar man fem minuters paus.«

Vad gor du om en medarbetare vill ha hjalp?
»Sa fort jag far en ny uppgift, till exempel om en
medarbetare fragar nadgot som tar lite tid att svara
pa, skriver jag upp den pa listan. Jag talar om att
jag aterkommer med svaret, men fortsitter att
arbeta med det jag holl pa med.«

I vilken ordning betar du av listan?
»Nér jag borjar med en ny uppgift viljer jag den
som dr viktigast och mest brattom.«

Jobbar du effektivare nu?

»Ja, nir jag tittar pa listan efter en arbetsdag kan
jag sdga ’allt detta har jag gjort i dag’ och kénna
mig ndjd. Ju mer stressigt det dr pa jobbet, desto
mer konsekvent anviander jag Pomodorometo-
den.«

(chef.se)

Sa tranar du hjirnan ritt

Detta ir en fortséittning fran mars och april.
Hir dr évningarna for dig som vill forsta din
hjidrna pa djupet och bli en dnnu bittre —
och mindre stressad — chef.

4. Undyvik att bli distraherad

Distraktion finns i olika former. Det kan vara
telefonen som ringer eller e-post som blinkar
pa skdrmen. Eller sa stors du av tankar pa saker
som ska hinda inom den nirmaste framtiden
eller sddant som har varit.

Distraktion dr inte bara frustrerande, det ar
utmattande.

Det sdgs att det tar i genomsnitt elva minuter
innan vi blir distraherade under ett arbetspass.
Sedan tar det tjugofem minuter innan vi kan
hitta tillbaka till koncentrationen igen.

Naér vi vél ar tillbaka i vart utgangslage har
formégan att fokusera sjunkit, eftersom hjérnan
har forbrukat en massa energi. Av forméagan

att tinka produktiva tankar aterstar d4 bara en
brakdel. Mindre energi innebédr mindre formaga
att forsta, besluta och komma ihag.

Tréna sa hir:

Eftersom din hjarna foredrar att enbart tdnka pa
det du har framfor nésan, 4r en av de allra mest
effektiva teknikerna att helt enkelt stinga av
alla

kommunikationsverktyg i samband med tanke-
arbete.

Du kan ocksa trédna upp formagan att avvisa

impulser som hjérnan skickar ut och som vill
ha din uppmérksamhet. Att sdga nej till impul-
sen att till exempel svara i telefonen eller lyfta
blicken for att se vem som mejlade krdver med-
vetenhet. Distraktionen slér till blixtsnabbt — pa
brékdelen av en sekund.

5. Gor de trikiga sakerna

Nar du dgnar dig at arbete som upprepar sig
forpassar du rutinerna till den del av hjérnan
som kallas de basala ganglierna. Den har en stor
aptit pd monster och vanor. Om du upprepar en
process tillrackligt manga ganger kan de basala
ganglierna till slut ta hand om den.

Exempel: Under vara forsta korlektioner kon-
centrerar vi oss for att trycka ner kopplingen
och vixla. Men under uppkorningen véxlar vi
utan en tanke.

Tréna sa hér:

Utveckla nya och medvetna rutiner for till
exempel hur du ringer ménniskor, hur du &pp-
nar ett dokument, hur du raderar mejl. Ju fler
monster du skapar desto mindre uppmaérksam-
het behover du dgna uppgiften. Och desto mer
kommer du att klara av samtidigt.

Mer hjarntraning foljer i ndsta nummer.

(chef.se)



