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Att leda unga

Att leda unga &r inget for
latmaskar. Med en uppgraderad
svensk ledarstil kan du dock fa
dem att himta ned ménen.......

Att gora nedskir-
ningar

Naér intdkterna sjunker maste
chefen agera. Da kan det verka
rimligt att gora sig av med folk
for att na snabba resultat.......

(sid 2)

VD-STODET AB ir ett partnerigt
bolag dir alla partners dr ackredite-
rade av IIB, Institute for Indepen-
dent business”.

1IB ér en icke vinstdrivande
stiftelse med uppgift att

frimja utvecklingen av sméa

och medelstora foretag SMF.
Detta sker bl.a. genom att

utbilda och ackreditera per-

soner som kan bista dessa

foretag. Institutet grundades

1984 i England. Verksamhe-

ten har nu vuxit till att omfatta

ca 3500 kollegor i 27 lander.
Introduktionen i Sverige

skedde 2004.

Utgivare:
VD-STODET
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God fortsdttning! 2013 har - hor och hipna, inletts med positivare tongangar! Forvisso kan
dessa raseras snabbt med massmedias jakt, men en uppgorelse ér i alla fall gjord om USA:s
budget. Andra rapporter, bade officiella och vad man hor fran er foretagare, tyder pa att vi
har sett botten. Orderingangen 6kade for manga i november-december. Ténk positivt — det

underléttar!

Ha en kort och koncis ldsning!

Vi pa VD-stodet

6 enkla ritualer - sa att du forbittrar din
prestationsformaga varje dag

Att vara produktiv handlar inte om su-
perhird disciplin. Det handlar om att ta
hand om sig sjélv. Hér ér en daglig dos sa
att du kommer iging.

Bra resultat kommer inte automatiskt med
att man arbetar manga timmar. Tvértom,
for det mesta blir det bittre om man jobbar
normalt, men smartare. Hir foljer sex enkla
ritualer som du kan borja med direkt.

1. Drick ett glas vatten nir du vaknar. Du
forlorar vitska nar du sover. Ett glas vatten
nér du vaknar gor att du kénner dig frascha-
re och kommer igéng snabbare.

2. Definiera dina topp 3 for dagen.

Stéll dig fragan: Vilka &r de tre viktigaste
arbetsuppgifterna jag skall ta itu med idag?”
Prioritera dagen efter detta och ga inte till
sangs forrén du ar klar, Vilka topp 3 har du
idag?

3. Regel 50/10.Gor allt effektivare genom
50/10 regeln. Anvind en timer for att arbeta
i 50 minuter med en viktig uppgift, med 10
minuters avbrott dérefter. Anvénd dessa 10

minuter fore paus, ringa samtal, 14sa mail
etc.

4. Motionera och svettas dagligen.
Regelbunden motion héller oss hélso-
samma och alerta. Det stirker energin och
sinnesstimningen, och dr avstressande. Hur
motionerar du idag? Gé& en middagsprome-
nad, jogga eller ga pa gym, det behover inte
vara sa stort.

5. Visa tacksamhet.Tacksamhet skapar
glddje, sa varfor inte ha en "tacksamhets-
dagbok? Skriv ner fem saker som du ér
tacksam for varje morgon. Nér det &r stres-
sigt, pausa och reflektera 6ver de 10 saker
du ar tacksam for. Vad ér just du tacksam
for idag?

6. Reflektera dagligen. Avsluta din arbets-
dag med 10 minuters tillbakablick. Vad gick
bra? Vad kan jag forbattra?

Dessa 6 ritualer kommer att ta din presta-
tionsformaga till en &nnu hogre niva!

(fastcompany.com/AM)

Varfor gor de inte som jag sager?

Det far jag ofta hora fran VD:ar. I sin iver
att driva foretaget framéat fokuserar man
pa den externa kommunikationen mot
kunder och marknad, men missar den
interna kommunikationen och samtidigt
forvintar man sig att alla medarbetare ir
med pa taget.

For att sékerstélla att alla delar ledningens
mal och visioner bor man édgna tid &t att
skapa en gemensam virdegrund, strategi-

karta, handlingsplan, vilka nyckeltal och
matt man ska méta for att nd resultaten och
kommunicera dem grundligt.

For att inte fastna i en “cykelstéllsdebatt”
16nar det sig att ta in expert for att snabbt fa
ett "helikopterperspektiv” pa foretaget och
hjalp med att skapa de strukturer och proces-
ser som behovs.

(Per Forsberg, VD-Stodet)
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Att leda unga

Att leda unga ir inget for latmaskar. Med en
uppgraderad svensk ledarstil kan du dock fa
dem att hiimta ned manen.

Historierna om kulturkrockarna mellan gene-
rationerna borjar redan bli klassiska. Som t.ex.
berittelsen om den unge medarbetaren som
efter nagra ménader ber chefen om en ny och
storre utmaning, gédrna den mest prestigefulla,
med motiveringen »nu kan jag det hir och ér
redo for nagot mer kriavande«.

Medan chefen inte forstar ndgonting — den
nyrekryterade spolingen har ju just lért sig ruti-
nerna och att hitta i lokalerna.

Odmjukhet #r visserligen inte en egenskap som
de unga virdesitter sirskilt hogt. Men bak-
grunden till detta beteende ar en annan — det ar
s& man gor i dataspelet World of Warcraft: »Nu
har jag skaffat mig de hir formagorna pé den
hér nivén, nu &r det dags att jag ger mig i kast
med nésta niva, och nista, och nésta ...«

For dem ér jobbet ett enda gigantiskt dataspel
dér deras uppgift 4r att f nya utmaningar, lira
sig nya fardigheter och sedan ga vidare till
nista steg. Inte ovintat dr de inte beredda att sta
kvar och stampa pa en niva i fem ar innan det
blir dags att gé vidare.

Om man har utveckling av sina formagor som
framsta drivkraft &r det inte svart att se att mor-
gondagens chefer kommer att fa égna betydligt
mer tid at att aterkoppla och ge feedback. Feed-
back ér enda vigen till utveckling.

Darfor sdgs detta vara den mest underhéllskra-
vande generation som nagonsin kommit ut pa
arbetsmarknaden.

And4 méste vi genast sla fast att yngre och
dldre egentligen behdver samma ledarskap for
att prestera. Skillnaden &r att de yngre inte bara
hoppas pa utan kréver att tas i bruk, fa bidra och
utvecklas.

(chef.se/AM)

Att gora nedskarningar

Nir intikterna sjunker maste chefen agera. Da
kan det verka rimligt att gora sig av med folk
for att na snabba resultat.

Problemet &r att upprepade forskningsstudier
visar hur hogst osdkert det ar att nedskdrningarna
l6nar sig. Av 148 bantade kanadensiska foretag
1994 fick 60 procent ingen 6kad effektivitet och
40 procent inga minskade kostnader.

Andra studier visar att medarbetarna som &r kvar
sdllan jobbar hardare eller smartare, vilket sdnker
hela idén. Det &r inte ovanligt att medarbetarna
far mindre gjort i stéllet.

Varfor? Jo, for att manniskor paverkas. De som
far sparken blir osikra, deprimerade och arga

pa ledningen. De som far vara kvar kan kédnna
likadant, eftersom de fruktar att det snart ar deras
egen tur.

Alla kan rikna ut att det blir mer jobb for dem
som &r kvar. Hur dr motivationen da for att kavla
upp drmarna och hugga i? Ridsla och misstro?

Sadant har aldrig tagit fram det bésta hos nagon. |
stdllet sjunker lojaliteten, sjuktalen stiger och che-
ferna kan tvingas hyra in de gamla medarbetarna
som konsulter eller anlita bemanningsforetag.
Vilket ar dyrt.

Gor sa har i stillet:

Engagera medarbetarna. Lat tiotals hjdrnor 1 stil-
let for en tdnka ut hur kostnaderna ska minskas.
Exemplen dr manga pa foretag som lyckats med
att engagera medarbetarna i jakten pa allt som
g0rs olonsamt, och ddrmed slippa séga upp.

Varfor ska effektiviseringar bara goras i déaliga
tider? Malet méste vl vara att ha ritt bemanning
jamt.

Ibland blir det dock oundvikligt att krympa. Ta da
vil hand om dem som maste gi. Alla andra foljer
noga hur du behandlar dem och inser vad som
véantar dem sjdlva nésta gang.

Generositet med avgangsloner, omskolningshjilp
och jobbsdkarhjilp kan betala sig enbart genom
att overlevarna blir mindre rddda.

Ta hand om dem ocksé. Medveten positiv for-
starkning dr extra viktigt omedelbart efter en
nedskarning. Uppmaérksamma alla tillfallen nar
nagon tar pa sig storre ansvar och hjélper andra
och uppmuntra alla idéer och anstrdngningar att
jobba smartare.

(chef.se/AM)



