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Pensionirer kan

kriva miljoner av
foretaget

En granskning av Svenska
Dagbladet visar att pensions-
spararna under sin livstid kan
forlora hundratusentals kronor
bara i avgifter till méklarna.
Var beredd pa ................

VD-STODET ér ett nétverk
dar alla medlemmar &r ack-
rediterade av IIB, "Institute
for Independent business”.
1IB ér en icke vinstdrivande
stiftelse med uppgift att
frimja utvecklingen av sma
och medelstora foretag SMF.
Detta sker bl.a. genom att
utbilda och ackreditera per-
soner som kan bista dessa
foretag. Institutet grundades
1984 i England. Verksamhe-
ten har nu vuxit till att omfatta
ca 3500 kollegor i 27 ldnder.
Introduktionen i Sverige
skedde 2004.

Utgivare:
VD-STODET
www.vdstodet.se
info@vdstodet.se

Staten ger och staten tar. Naringslivsministern Annie L66f lovprisar och skall forenkla det
for foretagare. Det dr ndstan sd man tror pa alla fina ord. Om det inte vore for att den verk-
lige makthavaren dr finansminister Anders Borg och hans hejdukar inom Skatteverket. Det
Annie L66f & Co forsoker bygga upp, obstrueras av Skatteverket, som ser foretagare som

intaktskélla och skattesmitare.

Ha en kort och koncis l4sning!

Vi pd VD-stodet

Fem saker du inte ska saga nar du forhandlar

Nya affirer och nya projekt. Det inne-
bér att du maste forhandla. Hér dr fem
uttryck du inte bor anvéinda dig av i en
forhandling enligt amerikanska tidningen
inc.com:

1. »Mellan«

Det later som en rimlig tanke att ge ett
spann, »mellan 15 och 20 000«, oavsett

om du forhandlar med en ny medarbetare,
leverantdr eller kund. Men det leder néstan
alltid till att din motpart kommer att véilja det
alternativ som &r mest gynnsamt for honom
eller henne. Om du séger »mellan« kommer
det resultera i att du ger upp nagot utan att fa
nagot tillbaka.

2. »Jag tror att vi borjar nirma oss
varandra«

Det ar latt att bli utled och trott i slutet av en
forhandling. Men forsok édnda att inte visa
det, genom att sdga att ni dr néra ett avslut.
Da visar du att du hellre vill ha ett slut pa
forhandlingarna 4n att fa din vilja igenom.
Om din motpart ar en riktigt skicklig for-
handlare kan han eller hon anvénda det for
att dra ut pa processen ytterligare, och fa
annu bittre villkor.

3. »Ge mig en siffra«

Det finns forskning som visar att resultatet av
en forhandling oftast blir till din fordel om du
dr den som forst ger ett forslag. Det forslaget

fungerar som ett »ankare« i forhandlingarna
och visar vigen for var ni kommer att hamna.
Forskningen har ocksa visat att priset oftast
blir hogre nér séljaren ger det forsta budet

an nér koparen gor det. S& du har mycket

att vinna pa att ta kommandot i borjan av
forhandlingen.

4. »Alla beslut gar genom mig«

Genom att etablera att du dr den som skriver
under alla avtal och inte behdver radfraga
nagon annan, har du inte heller nagot sitt att
komma undan i férhandlingarna. Om du har
en hogre chef eller styrelse att hinvisa till,
kan du kopa dig tid. Det kan vara viktigt,
sdrskilt i forhandlingar dér stora summor star
pa spel och du behover sova pa saken.

5. »Dra it helvete«

Det kanske séger sig sjdlv, men aggression
eller starka kdnslor kommer att ligga dig i fa-
tet oavsett vem du forhandlar med. Skickliga
forhandlare later sig inte styras av kanslo-
svall, de tar inte ndgot personligt. Deras kyla
kan knidcka vilken skicklig chef som helst.
Oavsett vilka skambud du far, forsok att inte
ta at dig och behall lugnet. Om du mérker att
din motpart borjar anvinda sig av personliga
pahopp, haka inte pd hans taktik utan forbli
lugn. Nu har du plétsligt Gvertaget.

(inc.com/chef.se)

Pensionirer kan kriva miljoner av foretaget

En granskning av Svenska Dagbladet vi-
sar att pensionsspararna under sin livstid
kan forlora hundratusentals kronor bara
i avgifter till méiiklarna. Var beredd pa
missnojda medarbetare, varnar tjinste-
pensionsexperten Magnus Gewert.

For arbetsgivare som inte ar kollektivavtal-
sanslutna eller de med kollektivavtal som
erbjuder alternativ ITP (sé kallat tiotaggarav-
tal) innebar dagens ekonomiska utveckling
Okad risk for att missnoje riktas mot pen-
sionsansvariga i foretagsledningen.
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For arbetsgivare som inte har orkat ge sig in i
tjdnstepensionsdjungeln har forsédkringsméak-
larnas uppvaktning kommit som en skéink fran
ovan.

Arbetsgivarnas passivitet kan bli dyr pa sikt.
Under de senaste 20 aren har riskerna i pensions-
systemet forskjutits fran politiker och forsdk-
ringsbolag till individen. Det finns en skevhet i
systemet — det dr arbetsgivaren som beslutar om
forsakringsmaklare ska fa ”hjdlpa” medarbetaren
— men det dr medarbetaren som far ta placerings-
risken och betala de dyra avgifterna till forsak-
ringsmiklarna och forvaltare.

Det stora problemet ir ofta att aningsldsa
arbetsgivare later forsakringsmaiklarna utforma
pensionspolicyn, i stéllet for att sjdlv ta dgarskap
over tjdnstepensionerna. Det &r heller inte alla
arbetsgivare som har granskat kvaliteten pa for-
sdkringsmédklarnas rad till medarbetarna.

Magnus Gewert, fristdende rddgivare, anser att
arbetsgivare har ett ansvar att kontrollera att
radgivare utfor ett uppdrag pa arbetsgivarens
villkor. Han vill uppméarksamma arbetsgivare och
HR-specialister pa att medarbetare i samband
med medias granskning av pensionsméklarna kan
komma att ifragasétta arbetsgivarens hantering,
dven om det troligtvis ar f4 som kommer kon-
frontera arbetsgivaren direkt.

— Pensioner upplevs som ett svart amne. Det
medfor att manga inte tar upp fragan for man
upplever att man inte kan argumentera for sin

sak eller forsta orsakerna. Denna minskliga
faktor kommer att ridda manga foretag. Forst om
advokatfirmor och konsumentgrupper engagerar
sig och driver fradgor kommer risken och hoten att
tillta for arbetsgivare, sdger Magnus Gewert.

Aven arbetsrittsexperten Tommy Iseskog varnar
for dyra konsekvenser.

— S& vitt jag kan bedoma finns ett betydande ut-
rymme for bade kollektivavtalstvister och tvister
om brott mot anstillningsavtal. Allt handlar om
hur arbetsgivarens ataganden ser ut i respektive
avtal. HR bor uppmérksamma problemen och se
over avtalsinnehall och avtalstillimpning. Det
kan bli fraga om betydande ekonomiska konse-
kvenser.

Det har redan hiint att arbetsgivare har kompen-
serat medarbetare, men det kan alltsé bli vanliga-
re och det kan bli dyrt. Vad giller risker for krav
pa kompensation for sa kallade tiotaggare gor
Magnus Gewert en grov uppskattning pa mellan
500 000 till 1 000 000 kronor per tiotaggare som
varit aktiv i 20 ar.

— Risken tilltar i de fall man har kontrakterat for-
medlare, sérskilt om de enbart erhallit erséttning
om de lyckats silja en alternativ forsékringslos-

ning till tjinsteminnen. Risken &r stor att besluts-
underlagen varit mycket bristfélliga.

Att sé varit fallet medges av vd:n pa Soderberg
& Partners i Svenska Dagbladet-artiklarna.

For foretag med kollektivavtal regleras att strikt
ansvar rader for arbetsgivare att hantera pensio-
ner korrekt.

— Det innebir att anstéllda i dag eller vid 75 ars
alder kan aterkomma till arbetsgivaren och stélla
krav. Kraven behdver inte riktas till arbetsgivaren
utan kan ske till ITPG-ndmnden som utreder.
Faststélls brister beslutar nimnden om sanktioner
och arbetsgivaren tvingas folja beslutet, sdger
Magnus Gewert.

Han tror vidare att det finns en risk med den
aktuella trenden att erbjuda tiotaggare dvergang
till ITP 1, om de beslutsunderlag som tas fram
brister i saklighet.

— Det finns en trend att arbetsgivare fattar strate-
giska beslut om att forsdka overfora alla tiotag-
gare till ITP 1 eller att premien for alternativ ITP
i framtiden skall vara neutral med ITP 1. Arbets-
givarnas motiv for koppling till ITP 1 ar kost-
nadskontroll av premien, vilket inte minst dgare,
vd och ekonomiansvariga kréver.

Risken som vilar i detaljerna é&r att arbetsgivare
kan komma att avkrivas ersittning fran medarbe-
tare som upplever sig vilseleda av arbetsgivaren
genom dennes brister i beslutsunderlag. Risken
finns oavsett om arbetsgivare agerar i egen regi
eller via ombud som forsakringsmaklare.

Magnus Gewert hoppas att granskningen leder
till att arbetsgivare forstar att de méste budgetera
for resurser att hantera de pensionsatagande som
arbetsgivare erbjuder utanfor de kollektivavta-
lade villkoren.

HR stills infor att 6verga fran att forneka ra-
dande komplexitet som omgéardar pensioner till
att acceptera och borja agera utifran verkligheten.
Arbetsgivare bor ta kontroll och dgarskap dver
pensionerna — och dven anvianda dem strategiskt,
till exempel for att skapa ett attraktivt arbetsgi-
varvarumérke.

— Pa sikt hoppas jag att pensioner och forméner i
okad omfattning blir kopplade till affiarsutveck-
lingen, det vill sdga utdver ett basformanspro-
gram anpassas formaner efter affarsutveckling
och genomforande av kritiska affarsstrategier.

(Personal och Ledarskap/SvD)



