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Kinas loneokningar
andrar spelplanen

”Virldens verkstad”. Sa brukar
Kina kallas. Men nu 6kar
I6nerna snabbt. Dorren till bola-
gens lagloneparadis stdngs och

fragan 4r............
(sid 2)

Sa far din hjarna ar-
beta ostort

Satt dig i ett ostdrt rum om du
kan, ga undan eller jobba......

(sid 2)

VD-STODET ir ett nitverk
dér alla medlemmar ar ack-
rediterade av IIB, "Institute
for Independent business”.
1IB é&r en icke vinstdrivande
stiftelse med uppgift att
fraimja utvecklingen av sma
och medelstora foretag SMF.
Detta sker bl.a. genom att
utbilda och ackreditera per-
soner som kan bista dessa
foretag. Institutet grundades
1984 i England. Verksamhe-
ten har nu vuxit till att omfatta
ca 3500 kollegor i 27 lidnder.
Introduktionen i Sverige
skedde 2004.

Utgivare:
VD-STODET
www.vdstodet.se
info@vdstodet.se

Att tjinstesektorn blir allt viktigare for Sverige dr ingen nyhet. 51 % av BNP kommer fran
privata foretags tjdnsteutbud, 71 % inkl. offentlig sektor. Samtidigt har tillverkningsindustrin
gatt bakat, mycket har flyttats till lagloneldnder. Men allt ar inte guld som glimmar, en hel del

har flyttats tillbaka ocksa.

Ha en kort och koncis ldsning!

Vi pa VD-stodet

10 saker en bra chef gor

I den perfekta vérlden ir ersittningen

till management, aktieigarnas virden,
verksamhetens mal, ledningens mal och
de anstilldas behov i perfekt harmoni.
Om du nagonsin hittar ett foretag som
detta, hall det for dig sjédlv. Ingen kommer
att tro dig.

Det borde inte komma som nagon dver-
raskning att de perfekta foretagen ar ungefér
lika ldtta att hitta som perfekta chefer och
perfekta makar. Det bara inte hander. Foretag
bestér av ofullkomliga ménniskor precis som
du och jag.

Det kan vara en ofullkomlig virld, men

det finns fortfarande chefer som mer eller
mindre vet vad de gor - efter att de har haft
sitt morgonkaffe. Har dr mina tankar om hur
hogpresterande chefer gor - eller atminstone
tankt att gora — for att motivera sina team
och leverera resultat:

* Hjélper foretaget att uppna sina strategier
och mal, som arbetar med att gora smarta
affarsmissiga beslut och kan hantera sitt lag
effektivt.

* Ger sina anstéllda s& mycket ansvar som
matchar deras kapacitet och hélla dem ansva-
riga for det samma.

* Bete sig som en mogen vuxen - genuin
och empatisk - dven nér deras anstéllda eller
deras avdelningar agerar ut som bortskdmda
barn.

* Ge sina anstillda de verktyg, utbildning

och support de behover for att effektivt nd
utmanande, men rimligen uppnaeliga mal.

* Frdmja vi fixar det” kundservice attityd
med kunder och intressenter genom att sjalv
foregd med gott exempel.

* Frdmja lagets prestationer och ta ansvar for
sina egna misslyckanden.

* Ge dkta feedback, bade bra och dalig, till
sina anstillda, kollegor och ledning. Begéira
detsamma av dem.

* Inte vara radd att kavla upp d&rmarna och

ta tag 1 uppgifter nar det behdvs. Om de inte
gor det, kan de inte forvinta nagon annan att
gora det heller.

» Kompromissa inte sina etiska principer i
namn av “dndamaélet helgar medlen” eller av
nagon annan anledning.

 Hélla en balans mellan att avskdrmning
sina anstillda fran ringar av dysfunktionella
management och 6ppet kommunicera hén-
delser som kan paverka dem.

Overlag skapar de bista cheferna en arbets-
miljo dér manniskor far utmaningar, far géra
sitt basta och halls ansvariga for att uppfylla
sina ataganden. Men viktigast av allt, de ar
de viktigaste komponenter i en organisation
som finns till for att betjana kunder och
aktiedgare. Vi dr alla lyckligast nér vi arbetar
1 ett framgangsrikt foretag.

(CBS News/PF)
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Kinas loneokningar andrar spelplanen

”Virldens verkstad”. Sa brukar Kina kallas.
Men nu okar lonerna snabbt. Dorren till bo-
lagens lagloneparadis stiings och fragan ér:
Vad betyder det?

Lonerna okar i Kina. Snabbt. USA:s statistik-
byra for arbetskraftsstatistik, BLS, har berdknat
att Ionerna for tillverkningssektorn i Kina i
medeltal 6kat runt 100 procent mellan 2002 och
2008 — fran drygt 4 till néra 9 yuan per timme,
vilket &r lika mycket i svenska kronor.

Men det stannar inte dér. Sedan kommer &ven
valutaeffekten. Kina har i aratal tryckt ner
vérdet pa sin yuan for att omvérlden ska kopa
kinesiska varor. Nu dkar trycket som i en gam-
mal surstrommingsburk att valutan ska stirkas
mot dollarn. For véstbolag som flyttat tillverk-
ning till Kina innebér det en viktig sak: hogre
arbetskraftskostnader.

Nér BLS riknade hur mycket l6nerna hojts,
omréknat i dollar, gick hdjningen upp fran 100
till néstan 140 procent mellan 2002 och 2008.
I USA hdjdes 16nerna med 19 procent under
samma period. Men det var innan den stora
16nestegringens tid.

Pa konsultfirman Alixpartners i USA tog man
nyligen en linjal och drog ut kurvor pé de kost-
nader de vet om idag: valutor och transporter
som Okar 5 procent per ar och loner som dkar
med 30 procent.

De fick en chock. Réknat pa det séttet skulle
USA redan 2015 matcha Kina i tillverknings-
kostnader. Om tre ar. Detta fir nu konsekvenser.
Men forst far vi komma ihég det sjéalvklara: Att

avancerad produktion kommer att fortsitta i
Kina, dar man effektiviserat och byggt upp le-
verantorskedjor och infrastruktur s man blivit
blaa i ansiktet. Liksom att alla féretag med Kina
som viktig marknad sjdlvklart stannar kvar.

Sedan trider den globala ekonomins sko-
ningslosa hackordning in. En stor trend ar att
enklare tillverkning — dar arbetskraftskostnaden
spelar stor roll — flyttas fran Kina till billigare
lander som Bangladesh eller Kambodja.

En andra mindre trend é&r att tillverkning som
gér att automatisera fran lagkostnadslander i
Asien och Baltikum flyttas hem — till Vésteu-
ropa.

Vad betyder dé detta — &r det synd om vérldens
verkstad” Kina som nu tappar tillverkning?
Icke. Det ingér snarare i Kinadiktaturens planer
att avancera i den globala ekonomins virdeked-
ja och bli ”vérldens hjérna”. Kina satsar stort pa
att komma bort upp ur laglonetrasket och hoja
levnadsstandarden.

I Sverige har vi sjdlvgott konstaterat: Vi har i
alla fall forskningen kvar — det viktiga.” Dock,
tre ord: Astra Zeneca. Sodertilje.

Ténk om vi star dar om tio ar, med huvudkon-
toren och forskningen i Kina, tillverkningen

i Bangladesh och... ja ta en halv minut och
fundera pa vad det innebar. For Sverige.

(SvD ndringsliv/IAM)

Sa far din hjirna arbeta ostort

* Sétt dig i ett ostort rum om du kan, ga undan
eller jobba hemma.

* Placera skrivbordet sa att du inte stors av perso-
ner som gar forbi

* Sting av alla kommunikationsverktyg.

* Gor tidsblock av dina uppgifter och skifta mel-
lan rutinjobb, tankearbete och md&ten pa ett struk-

turerat sétt under dagen, i stdllet for att hoppa hit

och dit.

* Ha pa horlurar for tystnad, med fégelkvitter eller

lugn musik.

* Gor en sak 1 taget, fa bollar i mal.

(chef.se)



