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Att leda pa distans

En av fem chefer har haft
medarbetare i andra ldnder
under en langre tid, visar en
undersokning fran Chef och
Kairos Future. Vi ger dig tips

(sid 2)

Sa trinar du hjir-
nan ritt

Detta dr en fortsdttning fran
mars-juni. Har dr 6vningarna
for dig som vill forsta din
hjarna pa djupet och bli en
annu béttre — och mindre
stressad — chef.....

(sid 2)

VD-STODET ir ett nétverk
dér alla medlemmar &r ack-
rediterade av IIB, ”Institute
for Independent business”.
1IB é&r en icke vinstdrivande
stiftelse med uppgift att
framja utvecklingen av sméa
och medelstora foretag SMEF.
Detta sker bl.a. genom att
utbilda och ackreditera per-
soner som kan bistd dessa
foretag. Institutet grundades
1984 i England. Verksamhe-
ten har nu vuxit till att omfatta
ca 3500 kollegor i 27 lander.
Introduktionen i Sverige
skedde 2004.

Utgivare:
VD-STODET
www.vdstodet.se
info@vdstodet.se

Nu stormar det dn en gang i finansvérlden. Men hur dr det med massmedia, har de nagot an-
svar eller dr de bara till for att hdlla bensin pa brasan? Om borsen gér ner med 2%, s kallas
det ”ras” och far stora rubriker. Men om den gar upp, ja da far du rent plotsligt mycket svart
att hitta den informationen. For det 4r inte ”’séljande”...

Ha en kort och koncis ldsning!

Vi pa VD-stodet

Undvik ”jobba hemma” trasket

Allt fler chefer kiinner att familj och jobb
stindigt krockar. Arbetar du ocksa pa
kvillarna och ringer jobbsamtal mitt i
middagen? Effektivitetskonsulten Petra
Brask ger tio tips pa hur du fiar ordning pa
kaoset.

En chef tog med sig datorn ner i tvittstugan
for att dolja for familjen att hon jobbade pa
kvéllarna. En annan utbrast »vad skont att det
snart dr langhelg, da far jag tid att jobba!«

Det finns manga historier om chefer som le-
ver ett liv ddr arbetet tar over pa fritiden och
familjelivet inkrdktar pa jobbtiden.

»For manga chefer blir jobbet ndgot som
smetar ut sig over dygnets alla timmar. Man
dr inte helt ndrvarande ndr man dr pa jobbet,
och inte heller narvarande med barnen nér
man dr hemma. Det skapar bade déligt sam-
vete och lagre effektivitet.«

En bov i dramat ar att manga chefer sparar de
svara, tankekrdvande arbetsuppgifterna till
slutet pa dagen. Da ar hjdrnan trétt och kan
inte koncentrera sig. Man tar med uppgiften
hem och borjar med den nir barnen gétt och
lagt sig. Nar man vl ar klar med uppgiften
ar klockan efter midnatt och sémnen blir
lidande. Nista arbetsdag orkar man inte borja
med en svar uppgift, utan tar det latta forst.
Och sa har du satt igang den onda spiralen...

Petra Brask rader dig att planera bade famil-
jetid och arbetstid val. Att ha en grov plane-
ring av din vecka, bade hemma och pa jobbet,
dr ett sdtt att visa att du sétter hogt virde pa
dig sjalv.

5 tips — Sa slipper du jobbstress i hemmet:
1. Om du maste jobba pé kvéllar och helger
beror det ofta pé att du inte har hunnit beta
av de viktigaste arbetsuppgifterna pa jobbet.
Schemalégg tid i din kalender for de svara

tankekrédvande uppgifterna. Hjdrnan &r som
piggast pd morgonen, sa det &r oftast bésta
tiden.

2. Ge dig sjdlv stilltid. Avsluta alltid sista
motet 30 minuter innan du ska ldmna jobbet.
Da far du tid att avsluta arbetsdagen i tanken.
Annars maler olosta problem létt runt i huvu-
det under kvillen.

3. Avsluta dagen med tva fragor: Vad har jag
gjort i dag som tagit mig ndrmre mina mal?
Vilka ér de tvé viktigaste sakerna jag ska gora
i morgon?

4. Stéing av mobilen. Ar du ledig sa var ledig.
Om du vill eller maste vara tillgidnglig for
samtal sa sténg av e-postfunktionen.

5. Om du maéste ldsa e-post sena kvillar och
helger, skicka &tminstone inte ividg nagra.
Ténk pé vilka signaler det sdnder till dina
medarbetare.

5 tips — Sa slipper du familjestress pa job-
bet:

1. Ha en kalender dér du for in alla aktivite-
ter, bade privata och jobbrelaterade

2. Avsiitt tid for familjeplanering pa son-
dagskvillen. Ga igenom era viktiga méten,
héndelser under veckan och se hur ni behdver
fordela er tid.

3. Om ni bada anvinder Outlook-kalender, el-
ler ndgot annat e-postprogram, kan ni skicka
inbokade aktiviteter till varandra, sa far ni en
overblick dver varandras agendor.

4. Analysera var du »lacker« tid. Kan din
partner ta fler av de uppgifter du ldgger
mycket tid pa? Kan du prioritera om hur du
anvénder din tid och pé sa sitt fa bort tidstju-
var?

5. En drastisk metod &r du och din partner har
»varannan vecka«-ansvar. Den ena veckan
skoter du himtning/lamning samt matlagning
och den andra veckan ér det din partners tur.

(chef.se/AM)
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Att leda pa distans

En av fem chefer har haft medarbetare i
andra linder under en liingre tid, visar en
undersokning frian Chef och Kairos Future.
Vi ger dig tips pa hur du chefar nir dina an-
stiillda finns langt bort i viirlden. (Kan dven
tillimpas inom Sverige.)

35 procent av cheferna som leder pé distans
tycker att det &r negativt medan 34 procent
tycker att det &r positivt.

»Ett virtuellt arbetssétt okar effektiviteten och
skapar miljovinster«, sdger Ghislaine Caulat,
ansvarig for Ashridge Consultings virtuella
grupp. De har bland annat arbetat med 42
chefer pa Alfa Laval som var spridda &ver flera
geografiska platser. Hir dr hennes sju tips for
hur du leder virtuellt.

1. Leda virtuellt ir inte samma sak som att
leda fysiskt

Var genuint 6ppen och véga experimentera med
nya och annorlunda sétt att arbeta tillsammans.
Testa nya sétt att 16sa konflikter, samarbeta, ge
rad, och 1 slutdndan forsta hur tillit och makt
fungerar i en virtuell miljo.

2. Ge virtuella moéten lika mycket tid och
fokus som fysiska moten

Lat ingen kldmma in en telefonkonferens mel-
lan tvd moéten, ringa in frén en flygplats, tdg
eller bil dér de inte kan vara fullt nirvarande.
Forbered dig och krév frén andra att de forbe-
reder sig pa samma sétt som infor ett fysiskt
mote.

3. Anpassa miljon for virtuella arbetssitt
Se till att medarbetarna har ett utrymme pa
kontoret dér de verkligen kan fokusera pa sitt
virtuella mote.

4. Skapa tydligare regler for vad som géller i
virtuella méten

Virtuella moéten fungerar bara om alla grupp-
medlemmar vet vem som leder métesprocessen.
Godta darfor inte att vem som helst kan hoppa
in och av.

5. Umgas virtuellt

Ska ditt projekt bli framgangsrikt krévs att du
utvecklar en bra relation med de andra, oavsett
om det sker fysiskt eller virtuellt. Se till att ni
dven umgas socialt virtuellt, sé att ni lar kdnna
varandra battre.

6. Var narvarande

Var koncentrerad och narvarande 1 motet. Foku-
sera sinnet och rensa skrivbordet fore motet sa
att du kan ge dina medarbetare din fulla upp-
maérksambhet.

7. Lér dig lyssna annorlunda

Det ar svart att manipulera ett virtuellt mote
med bara rosten. Det gor att virtuella mdten ar
mer jamlika och 6ppna én fysiska moten, dér
deltagarnas kroppssprék blir en del av kommu-
nikationen.

(chef.se/AM)

Sa tranar du hjarnan ritt

Detta ér en fortséttning fran mars-juni. Hir
ar ovningarna for dig som vill forsta din
hjidrna pa djupet och bli en dnnu biittre — och
mindre stressad — chef.

7. Kom till insikt

Insikten ansags ldnge vara ndgot mystiskt som
‘verkade komma av sig sjilv. I dag vet vi att

vi kommer till insikt ndr vi lyssnar till subtila
signaler i hjdrnan. Vi kan vara medvetna om en
hindelse i samma 6gonblick som den intraffar.
Vi kan stélla oss utanfor en upplevelse och fatta
‘beslut om hur hjérnan ska reagera.

Att komma till insikt kréver ett tyst sinne med
lag tankeverksamhet. Forskning har visat att

vi forst méste sluta tdnka i en viss bana for att
kunna hitta en ny I6sning. Formagan att hindra
sig sjilv fran att tdnka dr viktig for kreativiteten.
Darfor ar det ocksa vanligare med insikt hos
avslappnade och glada méanniskor.

Tréna sa hir:

Mindfulness ma ha sitt ursprung i den buddhis-
tiska religionen, men for neuroforskare handlar
det véldigt lite om andlighet eller religion. Mind-
fulness dr, menar de, ett karaktirsdrag som alla
manniskor har och som kan utvecklas pa manga
sétt.

Men det krévs stora resurser for att tinka pa sitt
tankande. Stéll fragan »varfor tanker du sa hir?«
till ndgon under ett méte och personen kommer
att fa stanna upp och tinka efter ordentligt for att
hitta ett svar.

Genom enkla vardags- och meditationsovningar
kan man léra sig att bli mer nédrvarande i varje
Ogonblick. Nér tankarna far ivdg trdnar man sig
att aktivt styra tillbaka dem till det som péagar i
nuet och att sedan behalla fokus dér.

(chef.se)



