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informerar

Vi foretagare fick lite framgangar i varbudgeten. 3:12 reglerna foreslas dndras sa att det blir
lattare for vanliga foretagare, men svérare for storre konsultbolag att ta utdelning. Ett investe-
raravdrag skall underlitta kapitaltillforsel. Och forslaget om mer rapportering till Skatteverket
drogs tillbaka efter opinion. Sa visst gir det sakta framat — men de stora dragen saknas.

Ha en kort och koncis ldsning!

Vi pa VD-stodet

De mest produktiva ser

pa oro som andra ser
fram emot lunchen

En del personer far mer gjort
an andra — mycket mer. Ok, de
arbetar hért och smart. Men....

(sid 2)

Tio-i-topp” lista over
de dodligaste sakerna
du kan gora i en bil

(sid 2)

VD-STODET AB ir ett partnerigt
bolag dar alla partners &r ackredite-
rade av IIB, Institute for Indepen-
dent business”.

1IB ér en icke vinstdrivande
stiftelse med uppgift att

fraimja utvecklingen av sma

och medelstora foretag SMEF.
Detta sker bl.a. genom att

utbilda och ackreditera per-

soner som kan bista dessa

foretag. Institutet grundades

1984 i England. Verksamhe-

ten har nu vuxit till att omfatta

ca 3500 kollegor i 27 lénder.
Introduktionen i Sverige

skedde 2004.

Utgivare:
VD-STODET
www.vdstodet.se
info@vdstodet.se

Nio steg for att inte bli charmad pa

intervjun

Nir du ska rekrytera ir det Litt att styras
av dina kénslor. Ingrid Tollgerdt-Anders-
son, doktor i ekonomisk psykologi, tipsar
om nagra enkla regler for att undvika
charmfillan nér du ska anstilla.

Hon har intervjuat tolv hoga chefer om vad
som filler deras slutliga avgdrande vid en
urvalsprocess.

De séger sig attraheras av:

Kroppssprik: Att personen utstralar 6p-
penhet och energi.

Ansiktsuttryck: Ett leende foder leende.
Ogonkontakt #r avgorande.

Rést: En avspénd rost uppfattas som behag-
lig.

Intresse och omdome: Ett personligt enga-
gemang.

Nio steg for att undvika charmfillan:

1. Objektivitet finns inte. Var medveten
om att du paverkas av kandidatens person-
lighet, hur han eller hon beter sig och ser ut.
Ditt val dr aldrig rationellt.

2. Backa bandet. Ténk efter vad det var
som gjorde att du tyckte att kandidaten var
trevlig, att du uppfattade personen pé ett sa
positivt sédtt under intervjun. Forsok sétta
ord pé vad det var som tilltalade dig.

3. Tank pa spegeleffekten. Tank pa att den
person du har framfor dig forsoker anpassa
sig till dig, till det du utstralar med din
personlighet.

4. Se upp for latsad image. Ser den som

sOker jobbet bekvidm och naturlig ut i sitt
sétt att kld sig och fora sig, eller har han el-
ler hon forsokt anpassa sig till hur han/hon
tror att man forvéntas se ut och bete sig?

5. Varning for stora egon. Se upp for
personer som &r extremt sjdlvcentrerade och
bara talar om sig sjilva i positiva termer
och séger att de kan allt. Seriosa kandidater
talar om vad de kan och inte kan och visar
en helhetsbild av sig sjdlva. De vagar ocksa
blotta sina svagheter.

6. Se upp for fjask. Har kandidaten last pa
om foretaget, ar han eller hon nyfiken och
stéller fragor? Om han eller hon bara talar
om det i berommande termer bor du se upp.

7. Be om motiv. Fraga personen varfor han
eller hon har sokt just det aktuella jobbet.
Be vederborande att motivera utifran sig
sjélv, sina egna drivkrafter och intressen.

8. Fler ser mer. Se till att flera personer
med olika roller i foretaget traffar kan-
didaten, till exempel blivande kolleger,
narmaste chef och hogre chef. Vig samman
intrycken, olika personer attraheras av och
observerar olika saker.

9. Ta flera referenser. En person som har
lyckats bra pé en arbetsplats lyckas ofta
men inte alltid bra dven pa nédsta. Men det
kan vara svért att avgora om en referent
ar uppriktig. Kontrollera darfér med flera,
helst tidigare chefer.

(chef.se)
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De mest produktiva ser pa oro som andra
ser fram emot lunchen

En del personer far mer gjort in andra —
mycket mer. Ok, de arbetar hart och smart.
Men de besitter ocksa andra kvalitéer som
paverkar deras arbetssiitt. De gor arbetet
trots risken for att gora fel eller gora bort
sig. Dessa personer kan vara bland dina
medarbetare, men i regel har foretagare
ocksa dessa kvalitéer.

Arbeta for hart, sikta for hogt, verka for ambi-
tids, forsok att sticka ut frdn mangden. Det ar
mycket enklare och bekvamare folja strommen
sé att du sdkert passar in.

Att tillfredsstélla den stora massan &r inte nagot
som extra produktiva personer bekymrar sig
om. De hor kritiik, far ta skit, de hor skratten,
hanen och dven fientligheten — men de fortsétter
med att st upp och beddma sig sjdlva efter sin
egen standard.

Under denna process sa nar de malen de vill
uppnd. De ser dngslan och oro pa samma sétt
som andra ser fram emot lunchen.

Alla som vill uppna ett stort mal blir nervosa
och riadda pé vigen mot mélet. Produktiva
personer dr inte modigare dn andra, de har bara
styrkan att kunna fortsétta framat. De vet att
rddsla &r paralyserande, medan aktivitet skapar
tillfredsstillelse och sjilvfortroende.

De kan fortfarande prestera bra nir de har
en dalig dag.

De mest framgéngsrika har inga ursékter. De
stravar framat, for de vet att det tar sin tid att
skaffa sig bra vanor. De vet ocksé hur létt det
ar att skapa en délig ovana genom att ge upp —
dven om det bara sker en gang.

De ser kreativitet som resultatet av anstriang-
ningen, inte inspiration.

De flesta médnniskorna véntar pa en idé. Ménga
tror att kreativitet bara kommer till en. De tror
att en gudomlig fé en vacker dag kommer att

visa dem en ny vig, nytt angreppssitt, nytt kon-
cept. Och de bara véntar och véntar. ..

Men ibland hénder det att stralande idéer bara
kommer till folk. Men for det mesta ar det re-
sultatet av anstrdngning, arbete, strivan, tester,
experiment... Arbetet i sig leder till inspiration.

Anmirkningsvért produktiva personer vintar
inte pa idéer. De véntar inte pé inspiration.

De vet att goda idéer kommer frén personer
som gor saker och ting, inte fran personer som
drommer.

De ser hjilp som nodvindigt, inte ett tecken
pa svaghet.

De mest produktiva personerna fragar efter
hjalp. De vet att fraga efter hjilp ar ett tecken
pa styrka — och nyckeln till att uppna mer.

Ibland saknar du motivation och sjélvdisciplin
och blir 1att distraherad. Ibland ar du rddd for
om det skall bli ett misslyckande eller succé.

Att vilja undvika en svér fraga dr normalt. Att
undvika en utmaning &r ocksa normalt. Det
visar bara pa mansklighet.

Men betink nér du vintade med att ta itu med
ett problem, till slut tog du tag i det och mitt i
problemldsningen tankte du ”Jag vet inte varfor
jag skot upp detta — det gar ju riktigt bra. Och
det var i sjdlva verket inte sa svart som jag
trodde”. Det ar aldrig sé svart.

De mest produktiva personerna undviker att

tdnka pa all vanda de kénde i borjan, de tinker
pa hur bra de kommer att ma och kénna sig nér
de vél har kommit igang och borjat 19sa fragan.

De paborjar arbetet — de fortsdtter — och de
avslutar det!

(Inc.com/AM)

Tio-i-topp” lista over de dodligaste sakerna

du kan gora i en bil

1) Allmént okoncentrerad, dagdromde, 62 pro-
cent.

2) Anvint mobiltelefonen, 12 procent.

3) Nagot utanfor bilen distraherade, 7 procent.

4) Pratat med passagerare, 5 procent.
5) Strickt sig efter foremdl i bilen, 2 procent.
6) Atit eller druckit, 2 procent.

7) Justerat vérmen eller stéllt om stereon, 2 pro-

cent.

8) Anvént saker i bilen (till exempel justera back-

spegeln), 1 procent.
9) Flyttat saker i bilen, 1 procent.
10) ROkt i bilen, 1 procent.

(Erie Insurance, USA)



